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Kéadpa Pohikooli arengukava 2017-2023

Kédpa Pohikooli arengukava aastateks 2017 — 2023 eesmérgid ja pohisuunad ldhtuvad
jargmistest alusdokumentidest:
e Podhikooli- ja glimnaasiumiseadus § 67 1dige 1;
e Pdhikooli ja giimnaasiumi riiklik dppekava;
e Lasva valla arengukava aastateks 2011-2020+;
e Eesti elukestva oppe strateegia 2020;
e Eesti sddstva arengu riiklik strateegia “Sédstev Eesti 217,
e FEuroopa Komisjoni teatis “Avatud haridusruum: innovaatilised Opetamis- ja
oppimismeetodid kdigi jaoks uue tehnoloogia ja avatud dppematerjalide kaudu”;
e FEuroopa Komisjoni teatis Tegevuskava “Ettevotlus 20207 — ettevotlikkuse
taaselavdamine Euroopas”;
e Euroopa Komisjoni teatis “Hariduse iimbermdtestamine: investeerimine oskustesse

paremate sotsiaalmajanduslike tulemuste nimel”.

Kiédpa Pohikooli missioon
Tagame Opilastele voimaluse omandada laiapdhjaline Opilaste huve ja paikkonna eripira
arvestav pohiharidus tema elukoha ldhedal, mis vdimaldab konkurentsivéimelisena jétkata

Opinguid ja tagab oskuse tihiskonnas toime tulla.

Kéipa Pohikooli visioon
Oleme Oppija- ja tootajasdbralik intelligentne haridusasutus, kus véértustatakse keskkonda,

kultuuri, teadmisi, kodu, tervist, loovust ja koostdod.

Kidpa pohikooli pohivéirtused

Viirtuste keskmes on Opilane, keda toetavad oma teadmistega haridusasutuse tootajad,
ettevotlikud lapsevanemad ja koostoopartnerid.

Viirtuste kujundamine toimub tasakaalustatult eesmérgistatud tegevuste kaudu, kus
olulisteks mérksonadeks on keskkond, kultuur, teadmised, kodu, tervis, loovus ja koostdo.
Iga mérksona sisuks on motestatud tegevused, mis aitavad arendada dpilastes meie {ihiskonna

ja koolikultuuri vaartusi.
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Kiipa Pohikooli arengu pohisuunad

Tuginedes sisehindamise analiiiisile (nov — dets 2016), on vilja toodud olulisemad arengu-

suunad:

motiveeriva opi- ja tookeskkonna arendamine ja kaasajastamine;

Opilasesinduse kaasamine koolielu arendamisse;

Opetajate IT-alaste teadmiste ja praktiliste oskuste arendamiseks tingimuste ja
vOimaluste loomine;

Opilaste erivajaduste markamine ja toetamine;

kooli pidaja kaasamine muutuva dpikisitluse rakendamisse koolis;

koostoopartnerite (nii kohalikul kui ka rahvusvahelisel tasandil) ja huvigruppide
kaardistamine ning jitkuv kaasamine erinevate koostoovormide kaudu;

vOimaluste leidmine rahvusvaheliseks suhtluseks ja todtajate vodrkeeloskuse
parendamiseks;

kooli tegevuse vaartuspdhistamine ja selle jarjepidev kajastamine.

Kiipa Pohikooli arengu eesmérgid

Missiooni, visiooni ja pdhisuundade elluviimiseks oleme kavandanud jargmised prioriteetsed

arengueesmargid:

Luuakse kaasajastatud ja motiveeriv tookeskkond. To606- ja Oppekohad
kaasajastatakse vastavalt vajadusele nii dppe- ja tehnoloogia- kui ka duesoppeklassis.
Opilasesinduse liikmed osalevad alaliselt kooli juhtimistegevuses. Opilasesindus

teeb ettepanekuid ja algatab koolielu edendavaid projekte.
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Opetajatel on véimalus kasutada IT-alaseid teadmisi ja oskusi selleks loodud

keskkonnas. Luuakse Oppimist ja dpetamist toetav IT-pShine tookeskkond.
Mirgatakse opilaste erivajadusi ja rakendatakse opetajate oskusi ning teadmisi
oppurite hiivanguks. Opetajad teadvustavad Opilaste erivajaduste kui vajaduste
mirkamist ja rakendavad omandatud oskusi ning teadmisi sihipéraselt.

Kooli pidaja kaasatakse muutuva opikisitluse rakendamisse koolis. Koolipidaja
on siistemaatiliselt kaasatud kooli toimimisse ja aitab kaasa teadlikult kooli
arendustegevustes.

Kaardistatakse erinevate tasandite koostoopartnereid ja huvigruppe ning
kaasatakse neid koolielu edendamisse mitmekiilgsete koostoovormide kaudu.
Kool kaardistab jéitkuvalt voimalikke koostodpartnereid (nii kohalikul kui ka
rahvusvahelisel tasandil) ja teeb nendega koostdod.

Tootajad osalevad nii kohalikes kui ka rahvusvahelistes projektides, mille
toetuseks leitakse voimalusi osaleda keeledoppekursustel. Kool annab vdimaluse
tootajatel osaleda jérjepidevalt erinevates projektides ning voodrkeeledppes nii
kohalikul kui ka rahvusvahelisel tasandil.

Viirtuspohistatakse kooli erinevaid tegevusi ning Kkajastatakse neid
jarjepidevalt. Kooli vdirtused on kogu kooliperele teada ja koolipere jargib neid.
Tegevusi kajastatakse nii kooli uuenenud kasutajasobalikul veebilehel kui ka teistes

infoviljaannetes.
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Seletuskiri Kdapa Pohikooli arengukava juurde

Arengukava koostamise lihtekohad

Tulenevalt pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 67 18ikest 1 on Kéépa PShikooli arengukavas
méidratud kooli arengu eesmérgid ja pdhisuunad aastani 2023. Arengukava eesmérkide ja
pohisuundade jargimine tagab kooli jatkusuutliku ja tasakaalustatud arengu. See aitab toime
tulla kooli ees seisvate strateegiliste eesmarkide ja muudatustega ning tagab kooli toimimise

kvaliteetse Oppe- ja kasvatustegevuse kaudu.

Arengukava eesmdrkide ja pdhisuundade kirjeldamisel on ldhtutud kooli sisehindamise
tulemusena vilja selgitatud parendusvaldkondadest. Neid on analiitisitud ja hinnatud
tulemuslikkuse seisukohast jargmistes valdkondades: eestvedamine ja juhtimine, personali
juhtimine, dppe- ja kasvatustegevus, koostod huvigruppidega ja ressursside juhtimine.

Sisehindamisel ldhtuti Pohikooli- ja giimnaasiumiseadusest §78; Sotsiaalministri 13. augusti
2010. a miirusest nr 54 §2 , Koolitervishoiuteenust osutava oe tegevused ning nduded de
tegevuste ajale, mahule, kittesaadavusele ja asukohale®; Haridus- ja teadusministri 25.
augusti 2010. a madrusest nr 52 §4 ja §5 ,,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tiitmise ja pidamise kord*; Riigikogu 19.
novembri 2014. a ,,Lastekaitseseadusest” §37. Olles liitunud haridusprogrammiga “Ettevotlik
kool”, ldhtutakse haridusprogrammis viljatootatud pdhimdtete hindamisteguritest. Kédpa
Pdohikoolis on kasutusel sisehindamise sihttaseme baastase, vajadusel voetakse kasutusele

korgemad tasemed.

Arengukava on alus iildtooplaani tegevuskava koostamiseks, mis avaldatakse kooli kodulehel
kalenderplaanis. Selles kavandatakse detailsemad tegevused iiheks dppeaastaks. Eesmargid ja
pohisuunad realiseeritakse konkreetsete tegevustega, mille tulemused on modddetavad.

Uldtéoplaanis esitatakse tegevuste tihtajad ja eesmirkide saavutamise eest vastutavad isikud.

Arengukava elluviimiseks on olulised koolipere initsiatilv, saavutustahe ning
kohanemisvdoime muutustega. Arengukavas sitestatakse sihid, kuhu kooliorganisatsiooni
litkkmed tahavad oma arengus jouda, kirjeldatakse, millisena soovitakse kooli tulevikus niha
ja nididata ning millised on sihtide saavutamiseks seatavad eesmaérgid, et tagada kooli
jatkusuutlik areng. Arengukavas esitatud eesmirkide saavutamist toetab kooli hoolekogu.

Arengukava voib korrigeerida, arvestades lihiskonnas toimuvaid muutusi.
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Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostasid koolis moodustatud tooriihmad, kelle iilesandeks oli korraldada oma
valdkonna tulemuste analiilisimine, tugevuste ja parendusvaldkondade véljatoomine.
Arengukava projektile andsid hinnangu ja lisasid oma seisukohad kooli opilaskond ning
hoolekogu. Uhised arutelud tagasid avatud diskussiooni ja iihise arusaama kujunemise
kavandatavast.

Arengukava sisulisele koostamisele jiargnes dokumendi esitlemine kooli tddtajatele,

opilasesindusele, dppendukogule, hoolekogule ning kooli pidaja esindajatele.

Kooliarenduse valdkonnad
Arengukavas luuakse kooli tasandil tulevikuvisioon ja sOnastatakse eesmérgid ning
pohisuunad aastani 2023. Arengukava annab suuniseid jatkusuutliku arengu saavutamiseks
viies tegevusvaldkonnas. Tegevusvaldkonnad on kooli pdhifunktsioonide kogum, mille 16ikes
seatakse strateegilised eesmérgid ja pohisuunad, mis hdlmavad kokkuvdetult kogu kooli
tegevust:

e eestvedamine ja juhtimine;

e personalijuhtimine;

e Oppe- ja kasvatusprotsess;

e  koostdd huvigruppidega;

e ressursside juhtimine.

Tegevusvaldkonnad on omavahelises seoses ja valdkondade arengu kavandamise kaudu on
voimalik 16imida kaks olulist kooli pdhitegevust: dppe- ja kasvatustegevus ning seda toetavad
tegevused. Kooli kui organisatsiooni tegevusvaldkondade kogumi tulemus on pdhihariduse
omandamise vdimaldamine. Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkus
saavutatakse ressursside mdjusa juhtimise ning kooliorganisatsiooni ildiste véirtuste ja

heaolu parandamiseks kohaldavate protsesside elluviimise kaudu.
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Arengukava koostamise aluseks olev lihenemisviis

Strateegiline juhtimine koolis pdhineb protsessikesksel lihenemisviisil ehk Demingi ringi
metodoloogial (W. E. Demingi jdrgi). Planeerimine kajastub arengukavas, elluviimine
iildtooplaanis, hindamine ja kontrollimine Oppeaasta analiiiitilises kokkuvottes, paremaks
muutmine sisehindamises, mis on omakorda sisendiks arengukavale.

Valitud metodoloogia vdimaldab hinnata koolile seatud ndudmisi, planeerida tegevusi,
eraldada asjakohaseid ressursse, ellu rakendada pideva parendamise tegevusi ning modta
mdjususe midramise eesmargil tulemusi. Nimetatud protsessikeskne ldhenemine vdimaldab
jouda pohjendatud otsusteni, mis on arengukavas viljendatud prioriteetsete eesmirkidena ja

méidratletud arengustrateegiatega.

Hiived, mida soovitakse kdesoleva arengukava elluviimisel saavutada on jargmised:

e On loodud ennastjuhtivale Oppijale suunatud kaasaegsed Oppimiskohad, kus nii
oppijal kui ka dpetajal on vdoimalus teha arenguvajadusest 1dhtuvat dppetdod.

e Opilasesinduse liikmed on aktiivsed kaasarifkijad kooli juhtimises, teevad
ettepanekuid ja julgevad algatada koolielu edendavaid projekte.

e Opetajad oskavad kasutada IT-vahendeid, mida on vdimalik kasutada nii dppe- kui ka
klassivilises tegevuses, ja seostada neid muutuva Opikésitlusega selleks loodud
keskkonnas.

o Opetajad oskavad teadlikult tihelepanu pddrata dpilaste erivajadustele ja rakendavad
vastavalt vajadusele omandatud oskusi ja teadmisi.

e Koolipidaja on huvitatud kooli arengust ja aitab teadlikult kaasa kooli toimimisele
ning kooli arendustegevustele.

e Toimub korrapirane koost6d nii vabariiklikul kui ka rahvusvahelisel tasandil, mis
aitab kaasa koolielu edendamisele.

e Kooli todtajad osalevad erinevatel keeledppekursustel ja praktikumides nii kohalikul
kui ka rahvusvahelisel tasandil ning suudavad esindada kooli vdirika keeleoskajana.

e Koolipere peab lugu kooli vdartustest ja jargib neid. Tegevuste kajastamine toimub nii

kooli veebilehel (esmane visiitkaart meie koolile) kui ka teiste infoallikate kaudu.
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Oppeasutust mdjutavad peamised tegurid Lihiajal

Arengukavale eelnes SWOT-analiiiis, mille tulemusi oleme arengukava koostamisel
arvestanud.
Olulisteks véliskeskkonna teguriteks, mis ldhiaastatel mdjutavad Sppeasutuse tegevust, on
jargmised:

e haldusreform;

e  “Eesti elukestva dppe strateegia 2020” — muutuva Opikasituse rakendamine koolis.

Olulisteks sisekeskkonna teguriteks, mis mojutavad dppeasutuse tegevust, on jargmised:
e kooli to6tajaskonna ja huvigruppide kaasamine;
e sddstev hoiak, mis eeldab sddstvat kditumist;

e protsessi- ja tulemuskeskne toaja kasutamine.

Arengukava elluviimiseks vajalike rahaliste vahendite kavandamine

Arengukava on koostatud eeldusel, et kdik tegevused oleksid teostatavad ja tulemused
saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega ning Oppeasutuse areng tagatakse
igapdevaste  toOllesannete tditmise kaudu. Arengukava elluviimiseks vajalike rahaliste
vahendite kavandamine toimub igal aastal eelarve koostamise kdigus tulenevalt kooli

iildtooplaanist.

Piistitatud eesmérkide ja pohisuundade saavutamise hindamine

Arengukavas piistitatud eesmirkide ja pohisuundade saavutamise hindamine toimub
kompleksselt iiks kord arengukava toimimise jooksul. Arengukava tulemuslikkuse hindamine
toimub moddikute alusel. Analiilisi tulemused vormistatakse Oppeaasta kokkuvodttes ning

arutatakse 14bi kooli dppendukogus.

Arengukava uuendamine

Arengukava elluviimiseks kavandatakse igaks Oppeaasta alguseks detailne arengukava
rakendusplaan kooli {ildtooplaani ndol. Iga Oppeaasta 10pus analiiiisitakse Oppetegevuse
hetkeolukorda ja arengukava elluviimise tulemusi. Analiilisi tulemused arutatakse 14bi kooli

oppendukogus, kes esitab vajadusel ettepanekud arengukava uuendamiseks.



